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מייצג  1).  2021עד ובמבר  2020, בשאלוים שהפיצו גורמי הבא"ח (מחזורי הגיוס מרץ 5-ל 1 שבין בטווח   1

 מייצג הערכה ביוית. 3-מייצג הערכה מוכה ו 2הערכה מוכה מאוד, 

ביניים מיוחד בנושא תנאי מחיה ותשתיות דוח
ביקור מבקר -לחיילים בשירות חובה ובמילואים 

המדינה בבסיס האימונים של חטיבת כפיר
  בשומרוןבבקעת הירדן ובמוצב יקיר 

  תקציר
  

  

ביקרו מבקר המדינה וצוותו בבא"ח (בסיסי אימונים חטיבתי) כפיר שבבקעת הירדן ובמוצב יקיר  4.8.22-ב
שבשומרון. הביקור התקיים במסגרת הביקורת שנערכת בצה"ל בנושא תנאי מחיה ותשתיות לחיילים בשירות 

בסיס האימונים של חטיבת כפיר שבבקעת הירדן מכשיר את לוחמי ומפקדי החטיבה. בבא"ח . חובה ובמילואים
מחנה בקעות ומחנה פלס. מוצב יקיר נמצא בשומרון, ובעת ביקור מבקר המדינה  -חמש פלוגות בשני מחנות 

  שביצע תעסוקה מבצעית בגזרה.  300הוצב בו גדוד מילואים של חטיבה 
מדינה וצוותו את תנאי המחיה והתשתיות בחטיבת כפיר ובגדוד המילואים שביצע במהלך הביקור בחנו מבקר ה

נושאים נוספים, כגון טיפול רפואי ומזון. נוסף על פגישות שקיים מבקר  בחנו, וכמו כן תעסוקה מבצעית במוצב
מוצב המדינה עם מפקדים בבא"ח ובמוצב, הוא נפגש לשיחה בבא"ח כפיר עם קבוצת לוחמים בשירות חובה וב

  יקיר עם קבוצת חיילי מילואים.

ההודעה בדבר הביקור המתוכנן נמסרה לגורמי  ולפיכך ,הביקור נערך במתכונת של "ביקור פתע"
  צה"ל ימים מועטים לפני מועד הביקור.

  
  

  

  

   
  רבות מאות

 
42% - 80% 

 54% - 69% 
0  

  

חיילים ומפקדים  של
  משרתים בבא"ח כפיר

שיעור הלוחמים   
שסימנו כי דרגת 

שביעות רצונם 
מאיכות המזון 
  בבא"ח כפיר 

   31 - 1היא 

שיעור הלוחמים   
שסימנו כי דרגת 

שביעות רצונם 
 השירותיםמ

בבא"ח  ומהמקלחות
  3 - 1כפיר היא 

מתקנים למי המספר   
 שתייה קרים

הנמצאים במתחמי 
הפלוגות בבא"ח 

  כפיר
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 שבועות כמה
 

 1 
 450,000-כ 

 "חש
 

 70%-כ
  

הזמן הנדרש לקבלת 
טיפול רפואי כפי 

 14שעלה משיחה עם 
חיילים מבא"ח כפיר 

חודשים  כמה(
לאורתופד, שלושה 

חודשיים לקבלת 
מדרסים, כחודשיים 

לפיזיותרפיסט, 
וכחודשיים לטיפול 

  שיניים)

מנת הבשר היומית   
  המוקצית לכל לוחם

 2022הושקעו בשנת   
בשיפוץ המטבח 

ובהצללות במחנה 
בקעות השייך 

  לבא"ח כפיר

 םחיילישיעור ה  
התייצבו לשירות ש

גדוד במילואים 
ששהה במועד 

הביקור במוצב יקיר 
  זומנואלה ש מתוך

  

 
  

  
  בא"ח כפיר

 :משביע רצוןבתחום הרפואה אינו לחייל עם הלוחמים עלה כי המענה של מבקר המדינה משיחה  רפואה .
הלוחמים ציינו כי לעיתים חולפים שבועות עד שהם פוגשים רופא. נוסף על כך הם ציינו כי מרגע קבלת 

הרפואית חולפים לעיתים חודשים רבים. עוד  יתםמענה לבעיהמו ומתן יהפניה לרופא מומחה ועד למפגש עה
 שבועות רבים.  ניתן לאחרציינו הלוחמים כי המענה בתחום רפואת השיניים 

 מנת אך  ,מבקר המדינה שתפריט ארוחת הצהריים כולל פחמימות בשפע לפניהלוחמים ציינו  ומים: מזון
הם אינם מקבלים את עקב כך  .מנה בשרית בכמות מספקת החסרהבשר היומית מוגבלת לאחת, ולפיכך 

בתגובתו כמות החלבון שנדרשת להם כדי להיות בכושר ולהתמודד עם האתגרים הפיזיים בהכשרה. 
וכי חיילי בא"ח כפיר  ,התזונאיותמנת הבשר המוגשת מותאמת לדרישות  ציין צה"ל כי 2022מספטמבר 

האישית ועל  י השמירה על ההיגיינהציינו הלוחמים כעוד מקבלים תוספת מנה של בשר פעמיים בשבוע. 
כמו כן,  .כשרתםוכפועל יוצא מכך בה דבר פוגע בבריאות החייליםולעיתים ה ,היגיינת המזון אינה מספקת

ובעקבות כך הלוחמים  ,קרים שתייה למי מתקנים מוצביםמסיור בבא"ח כפיר עלה כי במתחם הפלוגות לא 
מרבים לקנות משקאות קרים ממכונות השתייה, מסתפקים בשתיית מים חמים מהברזים או נאלצים להביא 

 .אלה םצידנית עם קרח מהמטבח המרוחק משטחילשטחי האימון 

  מנם ההכשרה נמשכת שמונה חודשים, והלוחמים ציינו בשיחה עם מבקר המדינה כי א הלוחם:הכשרת
  לוגיסטיים ממלאים חלק לא מבוטל מהזמן. והיבטיםאולם מיצוי הזמן בהכשרה לוקה בחסר 

 :בעיקר  ,עלו ליקוייםהבסיס מהסיור של מבקר המדינה וצוות הביקורת בתשתיות   תנאי מחיה ותשתיות
בעיות  עלומהשיחה של מבקר המדינה עם הלוחמים  שירותים, במקלחות ובמטבח של מחנה פלס.תאי הב

  ותקלות במזגנים במגורים. מתחמים מוצלליםתשתיות, בדגש על מחסור בהתנאי המחיה ול הנוגעותרבות 
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 מוצב יקיר

 :שביעות -איחיילי מילואים בשיחה עם מבקר המדינה היא מפקדים ובעיה שהעלו  ערך השירות במילואים
שלושה שבועות. לדבריהם, בעבר כ לשירות מילואים לתקופה של מיציאת עובדיהם מעסיקים רצונם של

עם המעסיק. מצב זה  המכביד על היחסיםלעול  ואולם כיום הדבר הפךכיבדו את מי שיצא לשירות מילואים 
 .ירות מילואיםבעובדים היוצאים לשעלול לפגוע 

 :יש בגדוד מחסור בציוד המשמש  מהשיחות של המג"ד ושל חיילי המילואים עם המבקר עלה כי ציוד
עוד עלה כי ניהול הנשקייה טעון שיפור  .עודייםיי רכביםו מסוימים לחימה אמצעיבבייחוד  ,הגדודלפעילות 

   בדגש על ניהול ממוכן של הרישומים.

  :תקולה ואינה פועלת לפחות מאז תחילת  התרעה מסוימת שהותקנה בגזרהבביקור עלה כי מערכת מוכנות
בעקבות המלצת משרד מבקר המדינה בטיוטת הדוח כי על צה"ל לפעול לתיקון  תעסוקת הגדוד בגזרה.

 כי המערכת תוקנה.  2022מערכת ההתרעה, צה"ל הודיע בתגובתו מספטמבר 

  מהשיחות של המג"ד ושל חיילי המילואים עם המבקר עלה כי לדעתם  יקיר:תנאי מחיה ותשתיות במוצב
 בגדודי"ש האיו גזרת תגבור בשל כי עלה עוד שמירה על תנאי היגיינה.בהיא הנוגעת למזון הבעיה העיקרית 

נמשך במועד הביקור, המטבח  עדייןו מבצע "שובר גלים") במסגרת( 2022 באפריל שהחל ומילואים סדיר
שגרה לפני התגבור). מצב זה יוצר עומס רב על עיתות משרת שני גדודי מילואים (במקום גדוד אחד בבמוצב 

  .למשרתים במוצביכולת לתת מענה מיטבי ופוגע בהמטבח 

 

  

 שהשתתפו בשיחה עם מבקר המדינה כל הלוחמים תנאי שירות) בבא"ח כפיר:יחס מפקדים וגורמי ת"ש (
 ואשרשמטפלים במהירות וביעילות בבקשות של הלוחמים  ,בבא"ח (תנאי שירות)לטובה את גורמי הת"ש ציינו 

. )חיילים עוליםוחיילים בודדים (בין היתר  של אוכלוסיות המוגדרות כאוכלוסיות מיוחדות בצה"לקשובים לצרכים 
משמש  קשוב ואכפתי, שעבור רובם על היותו, בבא"ח גם את סגל המפקדים בשיחה חיילים רבים ציינו לטובה

  .דוגמה אישית

שופץ מתחם המטבח  2022ות. בשנת תקינ נראותשתיות חדרי האוכל בבא"ח כפיר ובמוצב יקיר  חדרי אוכל:
 ש"ח. 300,000-בבא"ח כפיר בעלות של כ
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עוד מומלץ . ומלץ כי צה"ל יבחן את המענה הרפואי בבא"ח כפיר ויגבש תוכנית בהתאם לתוצאות הבחינהמ 
 .בשטח הרפואי המענה טיוב לצורך, יזום ובאופןכי הבא"ח יוודא הגעת רופא לשטחי אימונים 

הקפדה על היגיינת היידרש לסוגיות המחסור בחלבון ו )אט"ל( אגף הטכנולוגיה והלוגיסטיקה ומלץ כימ 
 המזון, זאת כדי לשמור על כשירות הלוחמים ועל בריאותם.

עלו במהלך הביקור בתחום התשתיות הויידרשו לליקויים שתוף זרוע היבשה בשיומלץ כי בא"ח כפיר מ 
ותחזוקתן, וכי הם יפעלו לשיפור התנאים בדגש על מיזוג האוויר במגורים, מתחמי הצללה בכניסה לחדר 

  למתחמי הפלוגות. קרים שתייה מיל םמתקניהאוכל והקצאת 

להשלים את כיצד ניתן תשקול ולכוח המילואים בציוד  המחסורבחן את סוגיית תומלץ כי זרוע היבשה מ 
 יישום התוכנית לשיפור המענה לטיפול ברכבים במרחב פקמ"זלרבות החסר, בדגש על תחום כלי הרכב 

  הקצאת רכבי רפואה ייעודיים לסד"כ המילואים. ו

 מטבחהבדי ובכלל זה יקפיד על הנחיית עוית תנאי ההיגיינה במטבח במוצבים ומלץ כי אט"ל יידרש לסוגימ 
.  בתחום היגיינת המזון כדי לשמור על בריאותם של חיילי הסדיר ושל חיילי המילואים כאחד וחדר האוכל

וכח תגבור הסד"כ באיו"ש במסגרת מבצע "שובר גלים", מומלץ כי צה"ל יבחן וימפה את הצורך בטיוב נ
  .המעטפת הלוגיסטית
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  חלודה במקלחות במחנה פלס השייך לבא"ח כפירחלון שבור ללא רשת ותקרה עם 

  

  

  
 .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

  

נושאים חשובים כגון העלו המפקדים והחיילים בבא"ח כפיר ובמוצב יקיר  וצוותו מבקר המדינה מובביקור שקיי
הכשרת הלוחם, ערך השירות במילואים, רפואה, מזון, תנאי מחיה ותשתיות. לחיוב יצוין היחס הקשוב והאכפתי 

. לצד תשתיות ששופרוהכן ו פיקוד המשמש דוגמה אישית ללוחמיםהסגל  שלושל גורמי הת"ש בבא"ח כפיר, 
הרפואה, בתחום המזון וכן בתנאי המחיה והתשתיות.  בתחוםתלונות מצד המפקדים והחיילים זאת, עלו בביקור 

. נוסף על כך, נוכח טענותיהם ביקור, ובהתאם לבחינתו יפעל לתיקונםעל צה"ל לבחון את כלל הממצאים שעלו ב
כגון ההתמודדות עם , הנוגעות להיעדר מעטפת תומכת למשרתים במילואיםת ושל חיילי המילואים בסוגי

בשיתוף משרדי ומשרד הביטחון צה"ל יפעל באמצעות , מומלץ כי רות מילואיםמעסיקיהם בעת יציאתם לשי
ולשמור על המוטיבציה שלהם חיילי המילואים  כדי להוקיר אתאלה סוגיות ב לטיפולהממשלה הרלוונטיים  
  לשרת ולתרום למדינה. 
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דוח בייים מיוחד בושא תאי מחיה ותשתיות לחיילים בשירות חובה 

ביקור מבקר המדיה בבסיס האימוים של חטיבת כפיר  -ובמילואים 

  בשומרון בבקעת הירדן ובמוצב יקיר

  מבוא
1)2(  

בבא"ח (בסיסי אימוים חטיבתי) כפיר שבבקעת הירדן  וצוותו מבקר המדיה וביקר 4.8.22-ב

 בושא תאי מחיה ותשתיות"ל בצהביקורת  במסגרתהתקיים הביקור ובמוצב יקיר שבשומרון. 

את תאי המחיה  וצוותו מבקר המדיהבחו במהלך הביקור  .חיילים בשירות חובה ובמילואיםל

ושאים בחן וכן  במוצב, שביצע תעסוקה מבצעית והתשתיות בחטיבת כפיר ובגדוד המילואים

מפקדים בבא"ח וסף על פגישות שקיים מבקר המדיה עם . מזוןו טיפול רפואיכגון וספים, 

יקיר  במוצב הלשיחו ,חובהבבא"ח כפיר עם קבוצת לוחמים בשירות  הלשיח ובמוצב, הוא גם פגש

  עם קבוצת חיילי מילואים.

2)3(  

המתוכן  ביקורל בוגע "לצה גורמיל ההודעה ולכן" פתעביקור " של במתכות התקייםהביקור 

  מועד הביקור. ימים מעטים לפי מסרה

  ביקור בבא"ח כפיר
3)4(  

חטיבת כפיר היא ( החטיבהמכשיר את לוחמי ההוא בסיס ההכשרה של חטיבת כפיר,  בא"ח כפיר

חיילים ומפקדים  מאות רבות של . בבא"ח משרתים)בצה"להסדירות הגדולה מבין חטיבות החי"ר 

מחה  -בחמש פלוגות (צח יהודה, דוכיפת, חשון, שמשון וסיירת חרוב) הפזורים בשי מחות 

  בקעות ומחה פלס. 

4)5(  

פתיחה עם מפקד הבא"ח וקציים בחרים מסגל שיחת התקיימה  בבא"ח בראשית הביקור

במגורים, בשירותים,  :בתשתיות המחה המדיה וצוות הביקורתמבקר  והפיקוד. לאחר מכן סייר

. בסיום הביקור פגשו המבקר וצוותו עם ןממצב והתרשמו ,במקלחות, במטבחים ובחדרי האוכל

  מפקדים. להלן יפורטו הושאים שעלו בביקור.בוכחות לא שלוחמים לשיחה פתוחה  14

  רפואה
5)6(  

מפקד הבא"ח הציג את המעה לפרט בתחום הרפואה הכולל רפואה מועת; פרויקט חדש בתחום 

בריאות הפש העוסק בטיפול בהתקפי חרדה בדגש על ההסתגלות בתחילת ההכשרה; פורום 

עמדה לביצוע בדיקות דם בבא"ח.  והצבתופיזיותרפיסטים; למיעת פציעות הכולל בין היתר רופא 

שכן  ,)הפיות רפואיותבדיקה רפואית (ללטיפול או חייל שבהפיית ת הקושי מפקד הבא"ח הציג א

לפי הטיפול או ממרפאות ומבתי חולים ודרש לשחרר את הלוחם יום  מרוחק מאודהבא"ח 

ימי  של להפסדגורם והדבר  ,אליהם במועד שקבעעל מת שיוכל להגיע  הבדיקה שהופה אליהם

  . הכשרה
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6)7(  

העלו טעות בתחום הרפואה: ארבעה לוחמים  מהםתשעה  ,הלוחמים 14המבקר עם  ה שלבשיח

הם סובלים מכאבים ברגליים, שיים  זה זמן מהרופא אורתופד אף ש בדקו בידיהתלוו שלא 

 משלושה חודשים יותרמהם צייו שהם סובלים מכאבי רגליים בעקבות פלטפוס וממתיים כבר 

 בדק בידיילהחודשיים במשך בעיה בכתף מחכה הסובל מלוחם אחר  ;לקבלת מדרסים

שייים טיפול ל זכהזה חודשיים סובל מחור בשן ומכאבים עדיין לא ; לוחם וסף שטפיזיותרפיס

ולוחם אחר ממתין ארבעה חודשים לפגוש רופא עייים כדי  ;אף שיש שי רופאי שייים בבא"ח

 כיוביקש  פגש עם חובש, האימון שטחעת ששהה בב חש ברעאחר חייל  לקבל מרשם למשקפיים.

  .בקשתו לא עתהאך  ,יבדוק אותו רופא

7)8(  

ואחד  ,ירודים בשטח גורמים להם לסבול משלשולים השתאי היגייבשיחה  לוחמים צייו כמה

מדי פעם הוא שלח לרופא אבל מצבו ותר ללא  זה חודשיים הוא סובל משלשול דמי,מהם ציין ש

בהיעדר קרח לשטח,  כאשר שלחהיא ש אחת התלוות החוזרות ושותמטופל.  איו הדברושיפור 

ה, יילמימ כדי להכיסואותו בידיהם המלוכלכות  לגרוףהלוחמים כלים מתאימים אלצים 

   חלקם סובלים פעמים רבות משלשולים. ובעקבות כך

  

  

  

  

  

  

  

  

8)9(  

לוחמים ה. משביע רצוןאיו בבא"ח  הרפואה בתחוםלחייל המעה כי  עלה הלוחמים עם משיחה

צייו כי מרגע קבלת על כך הם וסף . רופא יםפוגשהם שבועות עד שחולפים כי לעיתים צייו 

לעיתים הרפואית חולפים  יתםמעה לבעיהומתן מו ימפגש עועד ללרופא מומחה הפיה ה

  .רבים שבועות יתן לאחרכי המעה בתחום רפואת השייים צייו הלוחמים חודשים רבים. עוד 

אולם המעטפת  ,"ח היקף החיילים בהכשרה גדל בשה האחרוההבאמפקד  לדבריכן,  כמו

  .לכך בהתאםגדלה הולא  ,הלוגיסטית, לרבות המעטפת הרפואית

9  

מצאים שלוחמים במדובר  כי ציין צה"ל בוגע להמתה לרופא היחידתי 2022מספטמבר  ובתגובת

כל החובשים הפלוגתיים (חופ"לים)  עם השיח התקיימהוכי  ,לעלות למרפאהבשטח ואים יכולים 

טיפול רפואי יבוא גם על חשבון זמן אימון ואין לעכב מתן טיפול רפואי.  ולפיה ההחיה חודדה ובה

חודש מ יותרבו חייל יחכה שייתכן מצב תחומים  בכמהכי  "לצה יןיצבוגע לרופאים מומחים 

 יןיצבוגע לרפואת שייים  ת מתקיים מעקב שבועי אחר ביצוע ההפיות.עם זאו ,למפגש עם רופא

והטיפול יתן לפי דרגת  ,חיילים ומפקדים לאחר הזחה של שיםלטיפול לעיתים מגיעים  כי "לצה

  תחלואה.השיעור  להפחתת ת בקרה עם זאת מבוצעוהחומרה והצורך, 

10)10(  

יש לי שי חורים בשייים כבר "
חודשיים וכאבים, וזה לא מטופל"; 

"כבר ארבעה חודשים אי מחכה 
לראות רופא בשביל המשקפיים 

 ובשביל המדרסים" 
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בהתאם לתוצאות מקיפה ויגבש תוכית  בא"ח כפירצה"ל יבחן את המעה הרפואי במומלץ כי 

, לשם טיוב המעה לשטחי אימוים ביוזמתו מגיע רופא כיעוד מומלץ כי הבא"ח יוודא  .בחיתו

המעה הרפואי  אתיבחו  )פקמ"זפיקוד מרכז ("ר ומקרפכן, מומלץ כי  כמוהרפואי בשטח. 

   .ח"בבאהקיים בשים לב למגמת הגידול בהיקף החיילים 

  מזון
11)11(  

בושא שביעות בין היתר  ,בקרב הלוחמים כחלק מתהליך הפקת לקחים, מבצע הבא"ח סקרים

בסוף הטירוות  -רצון מאיכות המזון. במהלך תקופת ההכשרה מועברים בכל פלוגה שי שאלוים ה

עד  2020במחזורי הגיוס ממרץ שמולאו  תוצאות הסקריםיוצגו . להלן 2ובסוף האימון המתקדם

  .2021ובמבר 

12)12(  

 3תה גבוהה וגבוהה מאודיהיבבא"ח ששביעות רצום מאיכות המזון  שיעור הלוחמים: 1תרשים 

  2021מבר ובעד  2020מרץ מחזורי הגיוס ב

  

  סוף האימון המתקדם                 4סוף הטירוות             

  .על פי תוי בא"ח כפיר, בעיבוד משרד מבקר המדיה

13)13(  

מאיכות המזון ששביעות הרצון שלהם  בתקופת הטירוות מהתרשימים עולה כי שיעור הלוחמים

 המתקדם האימון בתקופת והשיעור, 60%-מ קטן הוא) 5 או 4אותה  שדירגו (וגבוהה מאוד גבוהה 

 עוד עולה מהתרשימים כי יש פער בין מחזורי הגיוס השוים בתקופת הטירוות .40%-מ קטן

חלה ירידה  2021וובמבר  2020. כמו כן, בגיוסי מחזור מרץ מבחית שביעות רצום מאיכות המזון

בשביעות רצון הלוחמים מאיכות המזון שהוגש להם במהלך  30%-של כממוצע בשיעור  חדה

  תקופת הטירוות.שביעות רצום ממו בל יחסית ,האימון המתקדם

14)14(  

                                                           
 1שבין  לסמן את תשובתו בטווחשבהן מתבקש הלוחם  )יותברירה (אמריק-שאלות רב כולליםהשאלוים    2

 .5-ל
 הערכה גבוהה מאוד. 5-מייצג הערכה גבוהה ו 4. 5או  4 בדרגה המזון מאיכות הרצון שביעות את שדירגו   3
  .2021לגבי מחזור גיוס מרץ  מידעאין בידי הבא"ח    4

40%

30%
27% 29%

34%
39%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 

58%

20%
26%

31%

53%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 
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בוגע למזון בזמן שהות החיילים בשטח, מפקד הבא"ח ציין שאגף הטכולוגיה והלוגיסטיקה 

 הליו במהלך השיחה עם מבקר המדיהלעומת זאת, בצה"ל טייב את המעה לתזוה בשטח. 

מות הבשר ללוחם  געו לגודלן של העיקריותהתלוות על האוכל שהם מקבלים בשטח.  הלוחמים

מצא  איו טעים, לשטח כי המזון שמובא ,אין מספיקות להםטעו כי המות  החיילים -לכמותן ו

לשם בציוד שהם ושאים  המובאים ,שהם אוכלים בשטח םכריכיוכי  ,בשמש מתחמםזמן רב בחוץ ו

  . היטבשמרים אים  על גבם,

  

  

  

  

  

  

15)15(  

מת אך  בשפע פחמימות מכיל םיהריוארוחת הצ שתפריט פי מבקר המדיהלצייו  הלוחמים

הם אים  עקב כך .ית בכמות מספקתבשרמה  החסר ולפיכך ,אחתהיומית מוגבלת לבשר ה

מקבלים את כמות החלבון שדרשת להם כדי להיות בכושר ולהתמודד עם האתגרים הפיזיים 

המזון איה על היגיית גייה האישית ויכי השמירה על הה צייו הלוחמיםעוד . בהכשרה

  .מכך בהכשרתם וכפועל יוצא בבריאות החיילים דבר פוגעולעיתים ה ,מספקת

16  

מתבצעת עבודת מטה (עמ"ט)  כי ציין צה"ללהזת הלוחמים בשטח  בוגע 2022מספטמבר  ובתגובת

, לרבות אמצעי שיטת ההזה של הלוחמים בשטח במסגרת העמ"ט קבעהלשיפור בתחום זה. 

ת לדרישות ומותאמ הן כי "לצה יןיצ המוגשות . בוגע למות החלבוןמזוןהשיוע וסטדרט פריסת 

בשר פעמיים בשבוע  מת של תוספתים מקבל ,בא"ח כפיר םובה ,ההכשרה מחות וכי ,ותהתזואי

יתה לא במשך שלושה חודשים  כי ציין עם זאת,הרגילה המוגשת בחדר האוכל.  מהה על וסף

 במסגרת ביקורות תזוה לא עלוין כי יבוגע להיגיית המזון צ .במטבחי המהדרין בשר תוספת

  פערים, עם זאת ייתן דגש בבא"ח לצורך הגברת הפיקוח בושא זה.

17)16(  

הקפדה על ידרש לסוגיות המחסור בחלבון והי )אט"ללוגיסטיקה (הטכולוגיה והאגף מומלץ כי 

עוד מומלץ כי אט"ל יבצע  .היגיית המזון, זאת כדי לשמור על כשירות הלוחמים ועל בריאותם

  רכיהם.והמשרתים בבסיסי ההכשרה לשם עמידה על צסקרים באופן יזום בקרב חיילים 

  

  הלוחם הכשרת
18)17(  

זמן . מבחית ההכשרה מתגייסי מחזור אוגוסטשמתגייסי מחזור מרץ בדלים ממפקד הבא"ח ציין 

בבקעת תאי מזג האוויר החם עקב ו ,הקיץ מתחילה עותור מרץ מחזקצר לאחר התגייסותו של 

זמן קצר לאחר התגייסותו של  ולעומת זאתהשעות שבהן יתן להתאמן,  מצטמצם מספר ,ןהירד

מרץ  . במחזוריותר ממושכים אימוים שריםחורף ותאי מזג האוויר מאפה מתחילאוגוסט מחזור 

וכח בשיחה כי הלוחמים צייו  .בלילה כשעומס החום מוך יותר מתקיימים חלק מהאימוים

ביקשו מה וספת ולא 
באותו יום  אבל ,תו לו

 "ראיו שזורקים אוכל
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 מספר שעות השיה שלהם קטן מהמספר המיימלי הדרשלישון ביום, ועקב כך  קשההחום הכבד 

  לפי פקודות הצבא. 

19)19(  

עד ובמבר  2020הגיוס ממרץ להלן תוצאות הסקרים לגבי "יצול הזמן בהכשרה ביעילות" (מחזורי 

2021.(  

20)20(  

מחזורי הגיוס ב 5בשאלון כי יצול הזמן בהכשרה היה יעיל שיעור הלוחמים שהשיבו: 2תרשים 

  2021ובמבר עד  2020מרץ מ

  

  סוף האימון המתקדם               סוף הטירוות

  

  .מבקר המדיה על פי תוי בא"ח כפיר, בעיבוד משרד

21)21(  

 4 בהכשרה בדרגה הזמן יצול יעילותאת  דירגו הלוחמיםמ 50%-פחות מ כי עולה מהתרשימים

 כגבוההרגו את יעילות יצול הזמן בטירוות יכי כלל הלוחמים ד מהתרשימים עוד עולה .5 או

  אימון המתקדם. ב הזמן יצול מיעילות יותר

22)22(  

 אולם, חודשים שמוה משכת ההכשרה מםוא כי המדיה מבקר עם בשיחהצייו  הלוחמים

  לוגיסטיים ממלאים חלק לא מבוטל מהזמן. והיבטים ,רבחס לוקה בהכשרה הזמן מיצוי

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .5או  4שצייו כי מידת הסכמתם עם ההיגד "יצול הזמן בהכשרה ביעילות" היא    5

35%

43%

37%
33%

37%
34%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 

49%
44% 42%

47%

39%
42%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 

ל וחודשים בהכשרה, אך הכ 8"
עד  -עה לימתגלגל לאט"; "בשבוע ק

לשטח ומתמקם לוקח  שאתה יורד
חצי יום. פירוק עוד חצי יום. אז טו 

 יריו שעה וחצי"
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23  

 הכשרת הלוחם בבא"ח כפיר מתבצעת על פי תיק יסוד"כי ציין צה"ל  2022בתגובתו מספטמבר 

 עוד ציין כי וכח .ן"כותשום בללא פער עם יוזמות וספות  [קצין חי"ר וצחים ראשי] קחצ"רשל 

על פי טבלאות עומסי החום ופקודות הצבא  מתבצעיםהאימוים בתקופת הקיץ עומסי החום 

  בושא.

24)23(  

 שלדעתםדברי הלוחמים על תוצאות הסקרים ועל ייתו את דעתם כפיר מומלץ כי גורמי בא"ח 

בבסיסים  האימוים תשתיות בהתאמת הצורך את ויבחו יצול הזמן בהכשרה איו יעיל

   .האימויםמשך זמן לצורך מיצוי  יםגבוה חום יעומס שבהם זוריםהממוקמים בא

 

 תאי שירות ויחס מפקדים

25)24(  

לטובה את גורמי הת"ש (תאי שירות)  צייוכל הלוחמים לחיוב כי  משרד מבקר המדיה מציין

של אוכלוסיות קשובים לצרכים ואשר של הלוחמים שמטפלים במהירות וביעילות בבקשות 

. חיילים רבים )חיילים עוליםו חיילים בודדים(בין היתר  המוגדרות כאוכלוסיות מיוחדות בצה"ל

רובם משמש דוגמה  שעבורקשוב ואכפתי, על היותו , בבא"ח צייו לטובה גם את סגל המפקדים

  אישית. 

  

  

  

  

  

  

  

  תאי מחיה ותשתיות
26)25(  

ש"ח  300,000מפקד הבא"ח ציין כי בשה האחרוה הבא"ח קיבל תקציב להשקעה בתשתיות: 

 שופצו, ש"ח הושקעו בהצללות, חלק מהמבים היבילים 150,000במטבח בבקעות, הושקעו 

  תאורה במטווחים ובה חדר אוכל ייעודי לגדוד צח יהודה.  הותקה

27)26(  

ים טכאי מזג מוקצה רק. לדוגמה, משביעי רצון ששירותי התחזוקה איםעוד ציין מפקד הבא"ח 

ימים. מפקד הבא"ח ציין שאם  10עד  7תוך בולכן תקלה במזגן תתוקן רק  ,לכל הגזרה אחד

 חלק מהלוחמיםמתקלקל מזגן במבה שבו הלוחמים ישים, הם עוברים למבה אחר שיש בו מזגן. 

במגורים הם אלצו להמשיך לישון באותם מגורים ללא מזגן, למרות  להתקלקהמזגן  שכאשרצייו 

במהלך היום, את המגורים לקרר  אין מצליחיםמזגים החיילים צייו שה ,מזו רהיתהחום הכבד. 

בשעות הלילה פעילות המזגים בחדרים בשעות החום, וכי  או לישון אים יכולים לוח הםולכן 

  .רבות פעמים תמושהי

  

"מתייחסים אליו 
כאשים תחילה, לפי 

טירוים"; "סגל מטורף, 
 המ"פ אדם אדיר"

מזגים שלא עבדו  7"היו 
ועד שהחליפו אותם ישו 

 ן"בחדר בלי מזג
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28)27(  

 אלציםהלוחמים , ופעמים רבות קטן מהדרש ציליותה שמספר עם הלוחמים העוד עלה בשיח

 מקום תחתיה שאין מאחר, היציליל מחוץיותר מחצי שעה בחום הכבד להמתין ליד חדר האוכל 

הוראות הסגל  על פי הדרשותלשתות את כמויות המים  כי הם מתקשים. כל הלוחמים צייו לכולם

ואין  זורעקב החום השורר בא ובמימיות לוהטיםברחבי המחה שכן המים בברזיות  ,הפיקודי

כך הלוחמים מרבים לקות בעקבות . " (מתקים למי שתייה קרים)קולרים"במתחמי הפלוגות 

הביא לאלצים בשתיית מים חמים מהברזים או  מסתפקים, ממכוות השתייה משקאות קרים

ו שיש הצפות בשירותים . הלוחמים צייהמרוחק משטחי האימון עם קרח מהמטבחצידית 

הן אין סגרות, או כי חסרים כיורים. כמו כן, הם צייו שרוב הדלתות במגורים ובמקלחות ו

  .פתחות מהרוח

  

  

  

  

  

  

29)28(  

, תשתיותהתאי המחיה ול הוגעותבעיות רבות  עלועם הלוחמים של מבקר המדיה  שיחהב

במתחמי  "קולרים"היעדר על ו מזגים במגוריםתקלות בעל בשטחים מוצללים, מחסור בדגש על 

  . הפלוגות במחה

30)29(  

 התקציב יצול לכלליתחזוקת המחה העלה בעיה הוגעת ל יצוין כי אזרח עובד צה"ל האחראי עוד

לממש את מלוא התקציב המוקצה לתחזוקת מזגים  מאפשרת שאיה ,לתחזוקת מיזוג אוויר

, בפרט כפיר "חבבא, אין מעה תקציבי מיטיבי לתיקון תקלות מיזוג אוויר לפיכך .הקיץ בחודשי

  .הקיץ בחודשי

31)30(  

ספורט ממוזג הכולל מגרש, יציעים וחדרי  אולםחך  2021בשת  כי עלה"ח כפיר בבא בסיור

   כושר, שבה בכספי תרומות.

32)31(  

לחיילים בשעות שבהן לא לדברי מפקד הבא"ח, האולם ותן מעה מיטבי לביצוע אימוים גופיים 

   יתן להתאמן ברחבי המחה בשל עומסי חום כבדים השוררים בגזרה זו.

33)32(  

  .לאולם הספורט היתר אכלוסהושלם  טרם הביקור למועד כוןלדברי מפקד הבא"ח, עם זאת, 

34  

ויש מזגים  70הוחלפו  2022כי בשת  ציין צה"ל אווירהבוגע למיזוג  2022בתגובתו מספטמבר 

טרם רכשו (הושא בטיפול  הם אולם, וספים ש"ח לרכש מזגים 100,000 תקציב של ברשותו

 2022כי בשת ציין צה"ל  בוגע להצללות). מה"ר - מיהל ההרכשה והייצור במשרד הביטחון

וכי  ,ש"ח 144,000-מתחמי הצללות בכל המתחמים הפלוגתיים במחה פלס בעלות של כהוקמו 

 2022בשת  ציין צה"ל כי למתקים למי שתייה קרים. בוגע בהצללות מחסור ישבמחה בקעות 

"בפלס בכיסה לחדר אוכל מחכים 
גם חצי שעה ועומדים בשמש"; 

"אחו שותים מים לוהטים 
 מהמימייה"
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ותאי  בהם אך הם קרסו בשל השימוש הרב ,קרחמכוות ורכשו שלוש מתקים כאלה  ופקו שבעה

ומכות קרח  למי שתייה קרים תעשייתייםמתקים רכש למצא בתהליך  אהוי עוד ציין כהאקלים. 

  תעשייתית.

35)33(  

בתחום לו במהלך הביקור הועשבשיתוף זרוע היבשה יידרשו לליקויים כפיר בא"ח מומלץ כי 

ויפעלו לשיפור  לצורך טיוב איכות התשתיות ותאי המחייה לחייליםן תותחזוקהתשתיות 

בכיסה לחדר האוכל והקצאת לרבות התאים בדגש על מיזוג האוויר במגורים, מתחמי הצללה 

למימוש  יפעלומה"ר  בשיתוףצה"ל עוד מומלץ כי  .מתחמי הפלוגותל קרים שתייה מיל םמתקי

היתר אכלוס קבלת לל ופעלצה"ל  עלכמו כן,  .מזגים ולתחזוקתרכש ל התקציבים שיועדו של

  , לצורך הפעלתו כדרש.לאולם הספורט

  

מגורים, בשירותים, במקלחות, במטבח ובחדר בסיור של מבקר המדיה וצוות הביקורת 

  בא"ח כפירשי המחות בהאוכל ב
36)34(  

שהלוחמים  מכך משתמען. סבו היה הכיורים באחד רקכי לה עצוות הביקורת שקיים מהסיור 

 לכך להיות עלולותאים שוטפים ידיים כדרש לאחר ביקור בשירותים ולפי הכת האוכל. 

  על הבריאות של כלל החיילים בבא"ח. השפעות חמורות

37  

של היעדר  בליקוי מיידטיפל הוא כי עם קבלת טיוטת הדוח  ציין צה"ל 2022בתגובתו מספטמבר 

  ן בכיסה לחדר האוכל.סבו
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ת ו ח ל המק ו ם  י ת ו ר י   הש
38)35(  

במחה בחלק מהתשתיות ש אולם ,תקיות ראוהשירותים והמקלחות תשתיות  רוב בסיור עלה כי

ולעיתים תקרת המקלחות או השירותים התקלפה או מצאו בה  היו חסרות רשתות בחלוות,פלס 

  כתמי חלודה.

39)36(  

  חלון שבור ללא רשת ותקרה עם חלודה במקלחות במחה פלס :2-ו 1תמוות 

  
  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

  

40)37(  

שביצע צוות הביקורת  מקלחותהשירותים והתשתיות שכללו בבדיקת פירוט התחומים : 1לוח 

  לפי הערכתו ומידת תקיותם ,בבא"ח כפירבסיורו 

  

  

הראות 
 הכללית

תקיות 
ראש 

  המקלחת

תקיות 
 הסבוייה

זרימת 
מים 

חמים 
 במקלחות

תקיות 
הרצפה, 
הקירות 
  והתקרה

היעדר 
פטרת, 

עובש 
  וחלודה

תקיות 
המחיצה, 
הדלת או 
  הווילון

  6מחה בקעות
  

              

  7מחה פלס
  

              

מקרא זה רלווטי גם ללוחות  לא תקין. -תקין חלקית; אדום  -תקין; צהוב  -ירוק משמעות צבעי הלוח:  תוצג להלן* 
  המוצגים בהמשך הדוח. 

41)38(  

שביעות רצון הלוחמים מהשירותים ומהמקלחות  לגבישביצע הבא"ח הסקרים  יוצגו ממצאילהלן 

  .)2021עד ובמבר  2020(מחזורי הגיוס ממרץ 

   

                                                           
 בדק מתחם שירותים ומקלחות אחד.   6
 שירותים ומקלחות אחד במב"ד. לא היו רשתות על החלוות.בדק מתחם    7
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42)39(  

ששביעות רצום מהשירותים ומהמקלחות בבא"ח בשאלון  שיעור הלוחמים שהשיבו: 3תרשים 

  2021ובמבר עד  2020מחזורי הגיוס ממרץ ב 8הייתה גבוהה וגבוהה מאוד

  

  סוף האימון המתקדם          סוף הטירוות     

  

  .על פי תוי בא"ח כפיר, בעיבוד משרד מבקר המדיה

43)40(  

שביעות רצום מהשירותים שהלוחמים השיבו מ 50%-פחות ממהתרשימים עולה כי 

 בטירוות ככלל שביעות רצון הלוחמיםעוד עלה כי מאוד.  גבוהה אוגבוהה היא ומהמקלחות 

 המתקדם אימוןה שלביבהלוחמים  שלמהשירותים ומהמקלחות דומה לשביעות הרצון 

שביעות ב מסתמת עלייה מתמדת לאורך התקופה שבדקה. עם זאת, מהשירותים והמקלחות

   .המקלחותממהשירותים ו המתקדם האימון בשלבי הלוחמים שלהרצון 

  

ם י ר ו ג מ   ה
44)41(  

ראתה רצפה ה שבהםמקרים  כמהלמעט ראו תקיות תשתיות המגורים ל לכבסיור עלה כי כ

  .הקווסד תקיה באופן חלקי

   

                                                           
  מהשירותים ומהמקלחות. רצוםשביעות  את 5או  4 בדרגה שדירגו   8

40%

31%

44%
40% 40%

45%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 

34% 35%
38%

40%
44%

46%

20מרץ  20אוג  20נוב  21מרץ  21אוג  21נוב 
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45)42(  

  

 בפלסמגורים : 4תמוה                                     מגורים בבקעות: 3תמוה 

   

  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

46)43(  

 שביצע צוות הביקורת בסיורו מגוריםהתשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 2לוח 

  לפי הערכתו ומידת תקיותםבבא"ח כפיר 

  

  

ראות ה
  כלליתה

תקיות 
  9הדלת

תקיות 
  *המזגן

תקיות   צפיפות
רצפה, ה
קירות, ה
  תקרה וה

 תקיות
 הארוית

  חשמלהשקע ו

  10מחה בקעות
  

            

  11מחה פלס
  

            

  .בפעילותו ותדירות ההשהיות* בדק אם המזגן פועל; לא בדקו עוצמת המזגן 

  

   

                                                           
, והסיבה שצוות פתחות מהרוח הן כיסגרות, או  איןמגורים ה במביהדלתות  רוב כיהלוחמים צייו    9

  הן תוקו לקראת ביקור מבקר המדיה.בדלתות שאין תקיות היא ש והביקורת לא תקל בסיור
 בדק מתחם מגורים אחד.   10
  בדק מתחם מגורים אחד.   11
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ל כ ו א ה י  ר ד   ח
47)44(  

  .ותהיו תקיבשי המחות בבא"ח כפיר חדרי האוכל בסיור עלה כי תשתיות 

48)45(  

  תקיה ראות -בפלס חדר אוכל : 6תמוה         תקיה ראות -בבקעות חדר אוכל : 5תמוה 

  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב 

49)46(  

 חדרי האוכל שביצע צוות הביקורת בסיורותשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 3לוח 

  לפי הערכתו ומידת תקיותםבבא"ח כפיר 

  

  

ראות ה
  כלליתה

רצפה, תקיות ה  מזגןהתקיות 
  והתקרה קירותה

היעדר מזיקים (ציפורים, 
  תיקים)

  מחה בקעות
  

        

  מחה פלס
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ם י ח טב   המ
50)47(  

 ומצא ,לפי מועד הסיור חצי שהכחצי כששופץ  ,במחה בקעותבסיור עלה כי תשתיות המטבח 

  .ותקרתו התקלפהבפלס היו שברים רצפת המטבח . לעומת זאת, בותתקי

51)48(  

  מטבח משופץ בבקעות: 7תמוה 

  

  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

52)49(  

  תקרה מתקלפת במטבח בפלס: 9-ו 8תמוות 

  

  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב
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53)50(  

בבא"ח  המטבח שביצע צוות הביקורת בסיורותשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 4לוח 

  לפי הערכתו תקיותםומידת כפיר 

  

  

ראות ה
  כלליתה

תקרה תקיות ה
  קירות הו

היעדר מזיקים   רצפהתקיות ה
  (ציפורים, תיקים)

  12מחה בקעות
  

        

  13מחה פלס
  

        

  
54)51(  

לו ליקויים בעיקר בבא"ח כפיר עבתשתיות מהסיור של מבקר המדיה וצוות הביקורת 

בהיבטי הראות הכללית, תקיות התקרה  מטבח של מחה פלסבמקלחות ובשירותים, ב

  .ותקיות הרצפה (סדקים)(קילופים) והקירות 

55  

 יסדר ברשימת מוך במקום היותשתיות המחיה והתאי כי ציין צה"ל  2022בתגובתו מספטמבר 

וכי ככלל תשתיות  ,)2024עד  2020שים ב( "תופה"שתית -במסגרת התוכית הרב העדיפויות שלו

י המגורים במתיות הראשיות, תשתיות הסיטציה והתש ובייחוד ,מיושותכפיר בא"ח 

מיליון ש"ח  1.5 תוקצבו 2022בשת וכח זאת,  שמבוססים על מבים יבילים בי עשרות שים.

בשת התשתיות  בתחום יסודיווסף על כך מתוכן טיפול  ,לשיפוץ מתחמי סיטציה ומגורים

   .2023העבודה 

56)52(  

ממש את התכון לטיפול תשתיות וחום התמומלץ כי זרוע היבשה תבחן את הליקויים שעלו בת

  .2023בשת העבודה בתשתיות  יסודי

  

  בשומרון וצב יקירמביקור ב
57)53(  

 שהוקם ,300של חטיבה  חיילי המילואים ששירתו במוצב יקיר בעת הביקור הם מגדוד מילואים

 כמה מאותמצבת כוח האדם של הגדוד מוה  רובם יוצאי גדס"ר (גדוד סיור) גולי.ו ,2018ביוי 

המבקר וצוות  ו. לאחר מכן סיירגדודפתיחה עם מפקד ה שיחת התקיימהבראשית הביקור . חיילים

במגורים, בשירותים, במקלחות, במטבחים ובחדרי האוכל. בסיום : בתשתיות המוצבהביקורת 

מפקדים.  שלא בוכחותלשיחה פתוחה עשרה חיילי מילואים  הביקור פגשו המבקר וצוותו עם

  ור.הביק ממצאילהלן יפורטו 

   

                                                           
 .2022המטבח שופץ בשת    12
  מתקלפת. המטבח תקרתמצא כי  בסיורהוחלפו במטבח אריחי הקרמיקה והריצוף.  2022בשת    13
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  ערך השירות במילואים 
58)54(  

 להביאם לשירות קושי לגייס אשים לשירות מילואים ועל אחת כמה וכמההעמד על המג"ד 

על המדיה  ,בראייתו -בחודשים יולי ואוגוסט. לדעתו זה עיין שהמדיה צריכה לעסוק בו מילואים 

המילואים ולתגמל מעסיקים שהעובדים שלהם יוצאים לשירות להגביר את האתוס של שירות 

 הבשיח. חיילי המילואים צייו מאלה שזומו 70%-התייצבו כ בגדוד מילואיםהמילואים. לשירות 

בחופשה בחודשים יולי  השוהיםשחסרה תמיכה בעורף לבות הזוג ששארות לבד עם הילדים 

  ואוגוסט. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

59)55(  

שביעות רצום של -אי היא בשיחה עם מבקר המדיה המילואים בעיה וספת שהעלו חיילי

 בעברלדבריהם, . שבועות שלושהלשירות מילואים לתקופה של  מיציאת עובדיהם מעסיקים

. יחסים עם המעסיקב הפוגעלעול  ואולם כיום הדבר הפך ,מילואיםשירות ל שיצא מי את כיבדו

  לשירות מילואים.יוצאים ה בעובדיםמצב זה עלול לפגוע 

60)56(  

ויפעלו אלה  לסוגיותבשיתוף משרדי הממשלה הרלווטיים יידרשו  משרד הביטחוןמומלץ כי 

להוקיר  כדיליצור מעטפת תומכת לחיילי המילואים, לבי משפחותיהם ולמעסיקיהם, זאת 

   .לשרת ולתרום למדיה ולשמור על המוטיבציה שלהם םתוא

  

  מוכות
61)57(  

לכיש ובמשך ארבעת ימי האימון  )בא"פבסיס האימוים הפיקודי (ב התאמןהמג"ד ציין שהגדוד 

כמו התמודדות עם הפרות  ,מבצעית באיו"שהרלווטיות לתעסוקה בסוגיות ה התמקדו האימוים

מיועד חירום עיתות ב, המג"ד לדברי. או בעמדה עם סכין בצומתממפגע  עלהיפג סדר והסיכון

אימויו של  ש והוא חוששמתאר שוה לחלוטין בעתה הוא מתאמן ו ,הגדוד לפעול במתאר הצפוי

  עתידית. הצפוית המערכה ל יכשירו אותו במידת הצורךהגדוד לא 

   

להגיע "אין משהו שדוחף את האשים 
"התקשרו  ;למילואים... המדיה לא תומכת"

אליי כי אמרו שאין אשים, אז באתי. אך 
 ריון,יחסרה תמיכה בעורף"; "אשתי בה

ובבית עם שלושה ילדים ועכשיו אוגוסט"; 
 יוצא כשאי' פרצוף"המעסיק 'עושה 
"תפס לא זה, למילואים
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62)58(  

 שאימויה מוכווים ,גולי סיירתרובם שירתו בש כי אףהחשש  העלו את המילואים חיילי גם

הם  שבה, הם פועלים כיום באיו"ש ולא יהיו כשירים למלחמה בגזרה הצפוית לגזרת הצפון

שעת בהמתאימים למשימתם הם אים עוברים אימוים  לטעתםחירום. שעת ב לפעולאמורים 

  יהיו ערוכים לקראתו.  לא הם חוששים שברגע האמתהם ולכן  ,חירום

63)59(  

ואיה פועלת לפחות מאז  על אירועים תקולה להתריעאשר מיועדת  תמערכעוד עלה בביקור כי 

  .תחילת תעסוקת הגדוד בגזרה

64)60(  

 ההתרעהלתיקון מערכת  לפעולצה"ל  עלבעקבות המלצת משרד מבקר המדיה בטיוטת הדוח כי 

, צה"ל ואירועי חירום אירועי פעילות חבלית עוית בהתרחשדרש ה מבצעיהמעה הלשם מתן 

  . כי המערכת תוקה 2022הודיע בתגובתו מספטמבר 

  ציוד
65)61(  

מספר אמצעי הלחימה שברשותו  ,מתמרןגדוד המג"ד, כיוון שהגדוד הוא גדוד חי"ר קל ולא  לטעת

וסף על כך ציין המג"ד  ,משומך")גדוד ה(במילותיו של המג"ד: " קטן יותר ואיכותם מוכה יחסית

שכן רבים מהם תקולים. גם  ,)וג'יפים 14זאבמסוג (בעיקר כלי רכב ב יש בגדוד מחסור יכרכי 

 וכיוון , 15המרוחק יחסית מהמוצב שכן המוסך מצא במישור אדומים ,הטיפול ברכבים איו יעיל

. וגורמת לבזבוז דלק רבאורכת זמן רב  הדרך למוסך ובחזרה, רכב הזאב איו מסוגל לסוע מהרש

  . תקופת הטיפולב לטיפול, אין רכב חלופי מובא, כאשר רכב יתרה מזו

  

  

  

  

  

66)62(  

חייל המילואים וסף על כך, רבים יש מעצורים. קלים משיחה עם חיילי המילואים עלה שבשקים 

 בדברמוהלת באופן ממוחשב אלא באמצעות קבלות  איהשקייה ציין שהשקייה האחראי ל

מגביר את הסיכון לטעויות והדבר מסירת שק ותיוקן בקלסרים המחולקים לחוצצים רבים, 

  ברישום ובספירת השק בסוף כל יום. 

67)63(  

יש בגדוד מחסור בציוד המשמש חיילי המילואים עם המבקר עלה כי מהשיחות של המג"ד ושל 

 עלה עוד .זאב) יעודיים (ג'יפים,יכלי רכב בו מסוימים לחימה אמצעיבבייחוד  ,הגדוד לפעילות

   .בדגש על יהול ממוכן של הרישומים כי יהול השקייה טעון שיפור מהשיחות

68  

                                                           
 רכב שטח ממוגן.   14
 ק"מ מהמוצב. 100-כ   15

אין גב. אין אמצעים. "
יש שקים עם המון 

 "מעצורים
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כי היחידה התאמה בשקים  ציין צה"ל בוגע לתקיות השקים 2022בתגובתו מספטמבר 

וכי  ,בהתאם להוראות תחזוקה שגרת ביצוע, לאחר מיחידת האם מפיקוד צפוןאורגיים שופקו 

   "לא מכירים פער כזה [בעיה של מעצורים]".מבדיקת הושא עלה כי בוחי השק מפיקוד צפון 

69)64(  

כיצד יתן תשקול ולכוחות המילואים בציוד המחסור את סוגיית תבחן מומלץ כי זרוע היבשה 

רכבי  הקצאתו טיפול במוסכים הקרובים לגזרת איו"ש - כלי הרכבבדגש על  ,להשלים את החסר

   רפואה ייעודיים לסד"כ המילואים.

70  

"ש כלל באיוכי בשל פעילות מוגברת  2022הרכבים ציין צה"ל בתגובתו מספטמבר  למספר בוגע

 והדבר, ברכביםקה גבוהה שחי בעייתכלי הרכב מצאים בפעילות מבצעית עצימה. על כן קיימת 

"ש באיותקלות וזקים. כמו כן, בשל הפעילות המוגברת  של מהרגיל גדול בהיקףביטוי  לידי בא

 לוכחכאשר כלי רכב זקק לתיקון, אין כלי רכב חלופי. בוגע לכשירות הרכבים ציין צה"ל כי 

של כלי הרכב למוסכים וספים  התחזוקההעצימה והשחיקה המוגברת הורחבה רשת   הפעילות

   במרחב.

 תפעל ליישום התוכית לשיפור המעה לטיפול ברכבים במרחב פקמ"ז.  מומלץ כי זרוע היבשה 

  רפואה 
71)65(  

כיוון שהחיילים מצאים בשירות מילואים שלושה שבועות בלבד, הם מטפלים בבעיות רפואיות 

  שאין דחופות במסגרת קופות החולים, לאחר שחרורם משירות מילואים. 

72)66(  

 בשעת הוא הרפואה בתחום הקושי כי ציין חובשהמילואים המשמש  יחיילאחד מזאת,  עם

 עלול הדבר. אלוקה אליו להכיס יתן ולא" בולס-איו "זאב הגדוד שקיבל הזאב רכב. חירום

  .חירום בשעת לתת שיידרש הרפואי בטיפול לפגוע

73  

מקבל הגדוד "זאב  מוגדר כבלתי כשירבולס" -"זאב כאשרציין צה"ל כי  2022בתגובתו מספטמבר 

 יש במוצב יקיר שלושה "זאב בולס". 2022וכי כון לספטמבר  ,לוחמים" חליף כמעה זמי
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  תאי מחיה ותשתיות
74)68(  

כי המטבח פועל  שופץ חדר האוכל במוצב. עוד ציין 2022ציין כי בשת הלוגיסטיקה האוגדתי קצין 

, אולם מאז הבעיה היה מחסור במזון. חיילי המילואים צייו שבשבוע הראשון םללא טבחים קבועי

אי ההיגייה כמות המזון או איכותו אלא תו שהבעיה העיקרית איפתרה. עוד צייבמטבח ה, 

; (ב) עובדי המטבח הטבחים עובדים במטבח כשידיהם מלוכלכותשתי דוגמאות: (א)  הביאווהם 

יקוי השתמשו באותו סמרטוט להעבודה משטחייקוי הרצפה ול.  

75)69(  

 הוגעת העיקריתלדעתם הבעיה מהשיחות של המג"ד ושל חיילי המילואים עם המבקר עלה כי 

 בגדודי סדיר ומילואים עוד עלה כי בשל תגבור גזרת איו"ש שמירה על תאי היגייה.בהיא  מזוןל

, המטבח במוצב משך במועד הביקורועדיין מבצע "שובר גלים")  במסגרת( 2022שהחל באפריל 

עומס  מטיל שגרה לפי התגבור). מצב זהעיתות משרת שי גדודי מילואים (במקום גדוד אחד ב

  .למשרתים במוצביכולת לתת מעה מיטבי ב ופוגערב על המטבח 

76)70(  

ובכלל זה יקפיד על החיית עובדי מטבח היגייה במטבח הית תאי יידרש לסוגיאט"ל כי  מומלץ

חיילי חיילי הסדיר ושל כדי לשמור על בריאותם של  ,בתחום היגיית המזוןוחדר האוכל 

(מטבח, מגורים  בתשתיותטיוב המעה הלוגיסטי  אתמומלץ לבחון כמו כן  המילואים כאחד.

  .בצע "שומר גלים"הסד"כ בעקבות מתגבור ל ולהתאימו )א בזהוכיוצ

  

  

  

  

  

  

77  

בגזרת פיקוד מרכז בוצע תגבור סד"כ משמעותי, בתוך כך, ציין צה"ל כי  2022בתגובתו מספטמבר 

אוגוסט  -יולי  בחודשים, כמו כן שלושה חודשים. במשךמילואים  חיילי ברציפותמוצב יקיר אירח 

למוצב  "מזון דחיפת" שלייתן מעה  המוצבמטבח  ,יקיר במוצבהמילואים  גדוד על וסףכי  קבע

 ייצור יכולת הגדלתל שייקטו הצעדים אחדציין כי  עודשיפוץ מטבח מגן דן.  וכחוזאת  ,מגן דן

 כמו. תוריםבוקירור  מכולותב וכן) 10.8.22-(עד ל בגדיקיר  מוצב של מטבחה תגבור יהיה המזון

 בקרהו במוצב המטבח לעובדי חיכהביצעו  היבשה זרועהמרכז ומבקר  פיקודכן, צה"ל הודיע כי 

   .פעילותם על

  

בשבוע הראשון "
לחמו שיביאו לו 

 אוכל"
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מגורים, בשירותים, במקלחות, במטבח ובחדר בסיור של מבקר המדיה וצוות הביקורת 

  מוצב יקירהאוכל ב
  

ת ו ח ל המק ו ם  י ת ו ר י   הש
78)71(  

  .ותתקיהיו  והמקלחותשירותים התשתיות ל לכבסיור עלה כי כ
79)72(  

  תקיה במוצב יקיר כללית ראות -במוצב יקיר  מקלחת: 10תמוה 

  
  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

80)73(  

השירותים והמקלחות שביצע צוות הביקורת תשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 5לוח 

  לפי הערכתו ומידת תקיותםבמוצב יקיר  בסיורו

  

  

הראות 
 הכללית

תקיות 
ראש 

  המקלחת

תקיות 
 הסבוייה

זרימת 
מים 

חמים 
 במקלחות

תקיות 
הרצפה, 
הקירות 
  והתקרה

היעדר 
פטרת, 

עובש 
  וחלודה

תקיות 
המחיצה, 
הדלת או 
  הווילון

  מוצב יקיר
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ם י ר ו ג מ   ה
81)74(  

  .ותתקיהיו  והמקלחותשירותים התשתיות ל לכבסיור עלה כי כ
82)75(  

  ראות תקיה - מגורים במב"ד: 12תמוה                                 - מגורים במבה יביל: 11תמוה 

  ראות כללית תקיה באופן חלקי

  

  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

83)76(  

 המגורים שביצע צוות הביקורת בסיורותשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 6לוח 

  במוצב יקיר ומידת תקיותם לפי הערכתו

  

  

ראות ה
  כלליתה

תקיות 
  הדלת

תקיות 
  המזגן

תקיות   צפיפות
רצפה, ה
קירות, ה
  תקרה וה

תקיות 
 הארוית

  חשמלהשקע ו

מבה יביל 
מוצב מדגמי ב

  יקיר
  

            

מבה ייד 
מוצב מדגמי ב

  יקיר
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 משרד מבקר המדינה
 

ל כ ו א ה ר  ד   ח
84)77(  

  היו תקיות. תשתיות חדר האוכלבסיור עלה כי 
85)78(  

  במוצב יקירחדר אוכל משופץ : 13תמוה 

  
  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

86)79(  

 חדר האוכל שביצע צוות הביקורת בסיורותשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 7לוח 

  תקיותם לפי הערכתו במוצב יקיר ומידת

  

  

רצפה, קירות,   תקיות מזגן  ראות כללית
  תקרה תקיים

היעדר מזיקים (ציפורים, 
  תיקים)

  16מוצב יקיר
  
  

        

  

   

                                                           
 .2022חדר האוכל שופץ בשת    16
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 משרד מבקר המדינה
 

ח טב   המ
87)80(  

  .ותתקי והיתשתיות המטבח ל לכבסיור עלה כי כ

88)81(  

  ראות כללית תקיה באופן חלקי -ח במוצב יקיר מטבה: 14תמוה 

  
  .4.8.22-צולם על ידי צוות הביקורת ב

89)82(  

במוצב  המטבח שביצע צוות הביקורת בסיורותשתיות שכללו בבדיקת תחומים הפירוט : 8לוח 

  יקיר ומידת תקיותם לפי הערכתו

  

ראות ה
  כלליתה

תקרה תקיות ה
  קירות הו

היעדר מזיקים   רצפהתקיות ה
  (ציפורים, תיקים)

  מוצב יקיר
  
  

        

  
90)83(  

מקלחות, השירותים, הצוות הביקורת במוצב עולה כי לרוב תשתיות המגורים,  שקיים מהסיור

הכללית של המגורים והמטבח תקיה באופן  הראות ,אוכל תקיות. עם זאתהמטבח וחדר ה

  חלקי בלבד.

91  

  "כלל הפערים הועברו לטיפול במסגרת המעה לדרג א'". ציין צה"ל כי 2022בתגובתו מספטמבר 

  

  

  סיכום
92)84(  

העלו המפקדים והחיילים בבא"ח כפיר ובמוצב יקיר  וצוותו מבקר המדיה שקיימובביקור 

ושאים חשובים כגון הכשרת הלוחם, ערך השירות במילואים, רפואה, מזון, תאי מחיה 

המשמש דוגמה בבא"ח כפיר, פיקוד השל סגל לחיוב היחס הקשוב והאכפתי יצוין ותשתיות. 
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 משרד מבקר המדינה
 

כי תשתיות חדרי האוכל בבא"ח . עוד יצוין לחיוב זהבבא"ח הת"ש  של גורמיו ,אישית ללוחמים

 כפיר ובמוצב יקיר הן תקיות.
93)85(  

בתחום הרפואה, למשל, בתחומים שוים. מצד המפקדים והחיילים  תלוותלצד זאת, עלו בביקור 

תה כי הם מתקבלים לבדיקת רופא מומחה זמן יהילוחמים בבא"ח כפיר אחת מתלוותיהם של 

בתחום המזון צייו חיילי לאחר שהופו לרופא זה. (לעיתים יותר משלושה חודשים)  רב

בשבוע הראשון לשירות המילואים  הם לא קיבלו מזון בכמות הדרשתהמילואים במוצב יקיר כי 

. בתחום תאי המחיה מת הבשר בארוחות איה מספקתוהלוחמים בבא"ח כפיר צייו כי  ,שלהם

  במחה פלס (בא"ח כפיר) תשתיות לא תקיות בשירותים, במקלחות ובמטבח.והתשתיות מצאו 

94)86(  

. וסף יפעל לתיקוםבהתאם לבחיתו ו ,ביקורהממצאים שעלו בכלל את יבחן  צה"למומלץ כי 

ם היעדר מעטפת תומכת למשרתיהוגעות ל על כך, וכח טעותיהם של חיילי המילואים

, מומלץ כי בעת יציאתם לשירות מילואים מעסיקיהםההתמודדות עם קשיי , כגון במילואים

 בסוגיות לטיפולבשיתוף משרדי הממשלה הרלווטיים ומשרד הביטחון צה"ל יפעל באמצעות 

  .ולשמור על המוטיבציה שלהם לשרת ולתרום למדיה חיילי המילואים להוקיר את כדיאלה 

  

 הצורך את וימפה יבחן"ל צה כי מומלץ", גלים"ש במסגרת מבצע "שובר באיו"כ הסדתגבור  וכח

  .המעטפת הלוגיסטית  בטיוב

  

  

  

  


